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吉利汽车校企合作育人“成蝶计划”

项目建设方案

一、合作企业

浙江吉利汽车有限公司

二、重点建设方向

高水平实训基地建设、高水平师资队伍建设

三、指导机构

全国机械职业教育教学指导委员会

四、总体设计

(一)合作领域

浙江吉利汽车有限公司将与合作院校，主要面向汽车制造领

域，围绕重点建设方向开展深度校企合作。

(二)任务目标

1）为吉利控股企业旗下的汽车制造生产基地及相关产业链

储备培养优质的汽车人才。

2）推动职业院校与企业密切结合，优化人才培养机制和培

养模式。

3）积极履行社会责任，发挥吉利汽车产业优势，将教育扶

贫与就业相结合，持续助力扶贫对象脱贫就业。

(三)预期成果

截止到 2022 年，向企业输送人才 29000 人次。计划在 2022

年以前，建设 100 个“吉利汽车人才培养基地”。

(四)拟合作院校数量和主要专业

1.拟合作院校数量
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在全国遴选 100 所职业院校参与项目合作。

2. 覆盖的主要专业

汽车全产业链所需的生产、装配、检测、维修、营销、服务

等领域相关专业。

(五)企业总体支持情况

吉利汽车在校企合作“成蝶计划”项目中发挥自身产业优势，

在人才培养体系建设、课程体系建设、实训基地建设、信息化“互

联网+”资源平台建设、师资培训、“匠师”培养、学生岗位实

践和创新创业等方面进行支持和投入，为每个“吉利汽车人才培

养基地”提供课程资源及软硬件设施，具体见下表。

企业预计用于校企合作的项目支持

序号 投入名称 投入详情 型号 价格 数量 总价

1

吉利“成蝶

计划”在线

学习平台

平台包含以下学习内容的课程资源：

（1）企业认知 1）企业文化、2）

产品知识、3）合规培训、4）认识吉利

（2）通用素质 1）办公工具、2）

管理工具、3）职场礼仪、4）通识类

（3）工艺知识 1）冲压工艺、2）

焊接工艺、3）涂装工艺、4）总装工艺

（4）质量吉利 1）质量意识、2）

精益生产、3）现场 5S、4）职业健康

（5）拓展内容 知识拓展

每套
3500000.

00
1 3500000.00

2 师资培训
汽车技术与专业建设师资能力提升

培训，由吉利汽车人力资源中心主办
每期

200000.0

0
6 1200000.00

3 文化建设

根据现场条件定制，拥有合理规划分

区：汽车文化形象区、汽车信息发布区、

汽车发展史区、汽车家族区

提供设计、展板、形象墙、文化服等

每项

目

1039273.

00
1 1039273.00

合计 5739273.00
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(六)项目建设周期

3年。

五、项目内容

企业与院校共同建立“吉利汽车人才培养基地”，制定内容

包括：人才培养原则、培养目标、培养方案等。

（一）人才培养原则

1）五定：定院校、定专业、定学生、定课程、定岗位。

2）五共同：共同制定培养方案、共同制定人才标准、共同

进行人员选拔、共同进行课程设置、共同进行质量评价。

（二）培养目标

通过院校定向培养、企业岗位实践、专业课程学习及能力提

升，培养一批符合企业需求、产业需求的高技能人才。包含但不

限于以下工作岗位：技术管理、设备管理、生产管理、特殊技能、

质量检测、生产辅助等。

（三）培养方案

1.教学体系

将企业用人标准与合作院校培养大纲相融合，形成特有的教

学体系，为合作院校提供专业课程资源，涵盖企业文化、通用技

能与专业技能、汽车制造与装配的相关知识，并保证所有课程体

系资源随着产业的发展进行更新升级；同时为合作院校培养可讲

授企业内部课程的定向班教师，不仅教授专业的理论知识，同时

安排教师进厂到生产一线进行顶岗培训。

吉利汽车为院校提供符合吉利汽车企业文化以及生产标准

的实训基地规划，并每年对合作院校进行评比，给予优秀合作院
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校相应的教学资源或设备进行奖励。

2.课程体系

为促进产教融合，协同发展，推进吉利课程体系与院校课程

的融合，形成定向班课程大纲，提高学生的专业性，符合企业人

才需求，助力院校应用型技能人才发展，确保企业的人才需求保

障，实现校企双方协同共赢。

1）课程大纲设置：企业新员工培养体系前置于院校教学大

纲，通过在校学习、实训室历练等培养方式，提升学员的专业技

能，同时，企业将 12 门精品课程纳入院校学习计划中，共同制

定教学大纲。

2）企业讲师进校园：由企业组建一支专业的师资队伍，通

过企业讲师、企业工匠等向全国合作院校师生传播企业文化和工

匠精神，促进校企双方资源共享，进一步做好企业文化推广及宣

贯。

3）在线学习平台：“成蝶计划”在线学习平台，由吉利汽

车独立设计开发，平台集课程共享、师资共享、在线学习、问卷

评估、培训管理、教务运营以及校企资讯等 13 大功能于一体，

共计设课程 300 余门。通过平台与合作院校共享资源，节约企业

成本，跨时间、跨空间传播企业文化，为校企合作人才培养模式

提供借鉴。

六、项目实施与管理

吉利汽车根据产业需求及就业环境，以专业和岗位为导向，

针对各层次院校开展不同模式的合作，并给予相应的资源支持及

体系管理。
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（一）合作模式

根据合作院校师资力量及各专业培养模式差异，校企合作形

式包含但不限于如下三种：

1.“3+1”校企合作模式

合作内容：主要针对应用型本科院校。学生前 3 年在校内完

成教学计划规定的全部学习任务后，到公司进行为期 1 年的定向

顶岗历练。院校和公司共同参与培养方案的制定，参照企业的培

养及选拔模式由基地统筹管理。

培养方向：1）质量、工艺、产品技术、班组长及生产管理

方向；2）设备自动化方向；3）经营管理方向。

2.“高级技工”校企合作模式

合作内容：主要针对高等职业院校。学生前两年在校内完成

教学计划规定的全部学习任务后，到公司进行“顶岗+就业”实

习。

培养方向：1）现场质量检测方向；2）设备维护、模具维护、

OP 手方向；3）物流仓储配送及生产辅助管理方向。

3.“普通技工”校企合作模式

合作内容：主要针对中等职业院校。学生前两年在校内完成

教学计划规定的全部学习任务后，到公司进行“顶岗+就业”实

习。

培养方向：1）特殊技能类工种（钣金、特种焊、喷漆、装

调等）方向；2）冲压、焊装、涂装、总装、机加等生产操作方

向。

（二）管理举措
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1.在校学习期间管理举措

1）优秀学生评选：对在“成蝶计划”定向班中成绩优异、

表现突出且学龄满半年以上的学生，企业每年按一定比例发放奖

学金，并颁发证书。奖学金评审坚持公平、公正、公开的原则，

校企双方共同制定评价标准，原则上以院校评价为主，企业审核。

奖学金等级及额度设置

奖励设置 比例 奖学金额度

一等奖 2% 1500 元/人

二等奖 5% 1000 元/人

三等奖 10% 800 元/人

2）文化服：定向班成立后，为每位学生发放一套体现吉利

企业文化的服装，由企业统一设计与制作，在定向班学生选定后

立即发放。

2.顶岗实习期间管理举措

1）T 模式：学生报到后需按照技能培训“T 模式”在技能培

训中心培养 15 天后，方可进入车间实习，培训顺序为“岗前技

能培训—厂部级培训—班组级培训”。

2）“315”计划：每批学生要求掌握至少 3 个岗位的技能；

每批学生进入班组后进行 1 周期的理论培训；理论培训结束后进

行为期 5 天的观察性实操培训。

3.校企合作评价管理举措

每月根据《校企合作评价及激励管理办法》从四个维度对合

作院校进行评价，基础分值为 100 分，其中院校综合实力 15 分，

人才培养贡献度 40 分，协作管理 15 分，在岗期间综合表现 30
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分。在基础分值上进行相应的加减分，最终得分为各维度得分之

和，为每年合作院校评优提供依据。

对优秀合作单位的物质奖励以整车、发动机及变速器为主，

作为院校实训教学设备使用，提高学生实操技能。

合作院校评级

等级 参考得分 结果应用

S ≧90 最佳及优秀校企合作单位挑选对象

A 90（不含）-80 优秀校企合作单位、优秀管理团队挑选对象

B 80（不含）-70 待提升合作院校

C <70 终止合作

4.校企合作激励管理举措（针对 S、A级优秀合作院校开展）

根据《“成蝶计划”定向班项目激励管理办法》，建立机制，

产教协同，对学校、学生及项目组成员进行有效激励，使定向班

有效落地。

1）设备支持：与合作院校签订《“成蝶计划”定向班合作

协议》后，根据校方的需求情况，赠送合作院校实训用车或发动

机等设备，赠送设备静态评价良好，有利于定向班实训教学。

2）夏令营活动：为丰富“成蝶计划”定向班学员暑假生活，

引导正确的价值取向，提前认识、感受吉利企业文化，每年 7-8

月，企业组织开展定向班学生夏令营活动，并选拔优秀校园大使，

传播校企合作主人翁精神。

3）双师共建: 为推进企业与院校课程深度融合，助力高职

院校培养优质的“双师型”人才，企业每年统一组织 2-3 次吉利

汽车“成蝶计划”师资研修班；同时，每个院校每年可派 3 名专
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业课授课老师到企业挂职学习，学习时间为 15 天，由企业制定

学习计划。

4）领导力体验营：为增进校企之间文化共融，提升优秀合

作院校校长领导力，每年校企合作峰会期间，企业组织开展领导

力体验营，帮助管理者打造一支具有“统一性语言、全球性视野、

先进性理念、系统性规划、高效性执行”教职工队伍。

5）工匠文化节、技能大赛等系列活动：为促进产教融合，

搭建“大国工匠”校企合作培育平台，企业组织全国合作院校师

生与企业工匠文化节活动、技能大赛相融合，共同营造“尊重工

匠、赞美工匠、争当工匠”的氛围。

5.驻厂教师管理举措

《校企合作派驻教师管理办法》规范校企合作派驻教师工作

职责，明确激励标准，发挥其工作积极性，配合企业做好学生管

理工作，提高校企合作过程有效性；同时，实行派驻教师坐班制，

并召开周例会，及时了解老师管理过程中出现的问题、同时预判

可能会发生的问题。

6.员工管理标准化、规范化

通过《一线员工入职培训指导手册》《员工关爱管理办法》

《一线实习生薪资指导意见》等办法，保证对外招聘薪资标准的

一致性和内部薪酬标准的公平性，规范新入职实习生培养体系，

提升员工满意度，提高其稳定性。

7.推进架构与目标分解

1）推进架构：为提前做好战略目标达成的技能人才储备，

全面落实校企合作工作，企业实行区域经理负责制，制定区域内
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年度招聘计划、定向班开班计划，计划每年完成定向培养 12000

人、输出 10000 人的目标。

2）目标分解：一区（陕西、甘肃、江苏、浙江、湖北、安

徽、江西、青海）；二区（黑龙江、内蒙古、吉林、辽宁、山西、

山东、河南、河北）；三区（云南、重庆、广西、湖南、四川、

贵州）。

七、合作院校遴选条件

具有较好的专业基础，开设有汽车制造与装配技术、汽车电

子技术、汽车检测与维修技术、机电一体化技术、汽车制造与检

修、新能源汽车技术等相关专业（方向），并取得一定的专业建

设成果。能够提供必要的校内实训场地及运行管理支持。由院校

主要分管领导牵头负责项目推进，能够单独成立项目实施工作组，

有相应投入保障项目运行。按照合作项目的要求统一装修、完成

“成蝶计划”定向班的独立教学场所建设。

八、其他

（一）在双方自愿的基础上，浙江吉利汽车有限公司将与入

围合作院校逐一签订校企合作协议。

（二）浙江吉利汽车有限公司承诺：

1）本次提交的项目建设方案书中所有资料均真实有效。

2）项目实施过程中不捆绑销售产品，不夸大企业宣传。


